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WDROZENIE TIK W SZKOLE.
JAK ZARZADZAC ZMIANA?
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0 EKSPERTCE

Dorota Pintal

Konsultantka ds. zarzadzania szkotg w projekcie Lekcja:Enter.
Dyrektorka Szkoty Podstawowej
Nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi w Zamosciu.

Trenerka, doradca w zakresie planowania i wdrazania
procesowego wspomagania szkot i przedszkoli

w ksztatceniu kompetencji kluczowych uczniow,

w tym kompetencji cyfrowych. Mentorka w kursach
e-learningowych, autorka programow szkolen

i materiatow szkoleniowych dla nauczycieli.




LMIANA JAKO PROCES
2 TRWALA ZMIANA W SZKOLE - PRZYKLAD

2AKTYWNA LEKCJA Z TIK™ - PLAN WLACZENIA
TIK DO DZIALAN DYDAKTYCZNYCH W SZKOLE

DZIALANIA DYREKTORA NA KAZDYM
ETAPIE WDRAZANIA PLANU




CZESC 1
IMIANA JAKO PROCES




sytuacyjna

zmiana

transformacyjna
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MECHANIZMY RZADZACE ZMIANA




MECHANIZMY RZADZACE ZMIANA




JAK ZACHOWUJA SIE LUDZIE
W OBLICZU ZMIANY?

°* wyparcie
* Opor
* proba zmiany

* akceptacja




-

nie wiadomo, co z tej
zmiany wynika, czy na

na to dowody?

~

Tak naprawde to jeszcze nic

pewno TIK jest sposobem na
lepsze uczenie sie, jakie sq

/

WYPARCIE ZMIANY



-

nie dotyczy.

~

Wftasciwie ta zmiana mnie

Na moich lekcjach TIK jest

zbedny, nie mam czasu na

zabawe, musze realizowac
podstawe programowag.

/

WYPARCIE ZMIANY
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To oburzajgce,
Ze musze wykorzystywac
smartfony uczniow!

% /




Uczniowie tak duzo
spedzajq czasu
z telefonami
i komputerem,
Ze w szkole powinni
od tego odpoczqgc.

~

/

\/




Chyba najgorsze
mamy juz za sobq.

J
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PROBA ZMIANY
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PR

Nie mam pewnosci,
czy ta zmiana przyniesie
korzysci, ale widze duze
zaangazowanie Uuczniow

w wykonywanie zadan
z uzyciem smartfona.

~

/

0BA ZMIANY
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Znow czuje satysfakcje
z pracy. Nie chce wracac do
stanu sprzed zmiany.

N Y
AKCEPTACJA ZMIANY.
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Moje lekcje z TIK sq
ciekawsze, a uczniowie
bardziej zaangazowani.

\V y
AKCEPTACIA ZMIANY




KTO ZABRAL MOJ SER?
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/  MOVED
MY
CHEESE?

... the movie )
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Kto zabrat moj ser ?

P » o) 053/1248


https://www.youtube.com/watch?v=gYDlyZF9etM

ETAPY ZMIANY WG KURTA LEWINA

°*rozmrozenie
°*Zmiana

e zamrozenie




ROZMROZENIE
IMIANA
ZAMROZENIE




8 KROKOW ZMIANY




KROK 1. USWIADOMIENIE PILNE]

POTRZEBY WPROWADZANIA ZMIANY




KROK 2. ,
IYSKANIE ZWOLENNIKOW ZMIANY



KROK 3. ,
USTALENIE WIZJI PRZYSZLOSCI



KROK 4.
KOMUNIKOWANIE NOWEGO
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KROK 5. MOBILIZOWANIE DO
DZIALANIA 1T USUWANIE BARIER



KROK 6. ZAPEWNIENIE
NIEWIELKIEGO SUKCESU




KROK 7.
WYTRWALE DZIALANIA

Lekcja:Enter ‘




KROK 8.
UTRWALANIE ZMIANY



Wprowadzanie zmian

w kazdych okolicznosciach KO N | ECZN |E
i Hotter PRZECZYTAJ!

Przedmowa Spencera Johnsona, autora ksiazki Kto zabrat mdj ser?




CZESC 2
TRWALA ZMIANA
W SZKOLE - PRZYKLAD




SZKOLA PODSTAWOWA W RADOWIE MALYM

w Radowie Malym X + —

@& zsp-radowo-male.szkolnastrona.pl w €

Syt we i
> Strona gtéwna we Mapastony wbip AW czcionka: A A"A™ P szukana fraza m
— Szkota Podstawowa & A

w Radowie Matym

72-314 Radowo Mate 36

tel. 913 972 291

E-mail: radgim@poczta.onet.pl
Dyrektor ZSP w Radowie Matym:

E-mail: ewa_radanowicz@wp.pl

Stowarzyszenie WIS Publikacje O placowce © Wydarzenia © Onas © O patronie © Moja Mata Ojczyzna
Radowo Mate

ERASMUS+ KA2 .
JOB SHAbOWING Zobacz wszystkie o
galerie w jednym ‘,

3 sig nasza placowka. A Do kofica roku: 62 dni
SZKOEA W MEDIACH ok i i ‘ u Do wakacji 240 dni

ROBOTYKA i
PROGRAMOWANIE

INSTALING
DOZYWIANIE

ORGANIZACIA|
DOKUMENTY SZKOLY

OFERTA ZIELONE)

lowo-male.szkolnastrona.pl...

Galeria Lokalizacja Statystyki

Zobacz, gdzie znajduje Odwiedzito nas: 248815




TRANSFORMACJA W SZKOLE W RADOWIE MALYM




JAKIE DZIALANIA
PODJELI W RADOWIE
MALYM?

projekty
edukacyjne

pracowanie
tematyczne

aranzacja
przestrzeni

programowanie
| robotyka




(O ZDECYDOWALO
0 SUKCESIE ZMIANY?

* zaangazowanie
i pasja liderki/
dyrektorki szkoty

* wspolna wizja

* wspoOfpraca
nauczycieli i ich
determinacja




(0 CIE
NAJBARDZIE)

LAINSPIROWALQ?

Co bys chciat/chciata przeniesé do swojej szkoty?
Jak sgdzisz, czy mozliwa jest taka zmiana
w zakresie wtgczania TIK do zajec¢ dydaktycznych?



CZESC 3

"AKTYWNA LEKCJA Z TIK” -
PLAN WLACZENIA TIK DO
DZIALAN DYDAKTYCZNYCH
W SZKOLE




Aktywna lekcja

korzysci
z TIK




PLAN JAKO WSPARCIE DLA DYREKTORA

* 2 lekcje otwarte w ciggu roku

* 5 godzin zaje¢ w tygodniu
z wykorzystaniem TIK i e-zasobow

* udziat w konferencjach i innych
szkoleniach w ciggu 3 lat szkolnych




CZESC 4

DZIALANIA DYREKTORA
NA KAZDYM ETAPIE
WDRAZANIA PLANU




ROZMROZ ZMIANE
— PRZYGOTUJ
TEREN




< ° stworz zespot

CO MOZESZ ZROBI(?

* wykreuj potrzebe

* opisz stan
rzeczywisty

* wywotaj emocje

* zdobadz
sojusznikow




WYKREUJ POTRZEBE ZMIANY



JAK TO ZROBIC?

° debata

* analiza podstawy
programowej

* analiza
posiadanych
zasobow

* diaghoza potrzeb

* formutowanie
whioskow
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ZDECYDUJ,
(0 ROBIC!

N




CO MOZESZ ZROBI(?

° opracuj wizje

* opracuj strategie
dziatania

* sformutuj cele

° wygeneruj
rozwigzania

* stworz plan
dziatania




CELE I ZADANIA




OPRACUJ WIZJE, STRATEGIE,
CELE I ZADANIA — CD.



DZIALAJ!
LMIENTAJ!

N




CO MOZESZ ZROBI(?

* zapoczatkuj dziatania,
przekaz wizje

* mobilizuj do dziatania

* 0siggaj mate sukcesy,
nie spoczywaj na
laurach

° usprawniaj proces




i —— e

PRZEKAZ WIZJE.
ZAPOCZATKUJ DZIALANIA




MOBILIZUJ WSZYSTKICH
DO DZIALANIA. USUWAJ BARIERY
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USPRAWNIAJ PROCES
| WYTRWALE DZIALA]
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ZAMROZ ZMIANE!
UTRWAL WYNIKI
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CO MOZESZ ZROBI(?

°* promuj nowe
zachowania

-l ° wprowadz nowe
rozwigzania

do szkolnych
procedur

* poszukaj nowego
obszaru do
usprawniania




UTRWAL WYNIKI
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Dorota Pintal

konsultantka ds. zarzgdzania szkotg

w projekcie Lekcja:Enter

Pytania:

Forum dla dyrektorow na platformie projektu
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DZIEKUJEMY!

WWW.LEKCJAENTER.PL
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Europejskie
Polska Cyfrowa

Fundusze Rzeczpospolita Unia Eur_opejska
Polska Europejski Fundusz
- Rozwoju Regionalnego



